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Resumo

A crescente procura por alimentos e produtos saudaveis, isentos de contaminantes e produzidos com
técnicas que preservem a atividade bioldgica do solo deu origem a selos e certificagdes que buscam atestar a
qualidade, confianca e rastreabilidade. O produtor rural, ao decidir se certificar deve modificar os usos do
solo e adotar préticas de manejo conservacionistas para garantir que as normas e critérios de controle sejam
atendidos. O presente estudo objetivou levantar a partir dos dados da literatura as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas inerentes ao processo de certificacdo organica. Também analisa os fatores chaves
que contribuem com a melhoria da gestdo do solo e prospecta as estratégias a serem adotadas por meio da
matriz SWOT. Esta ferramenta visa auxiliar a identificacdo das for¢as competitivas, mitigar as fraquezas e
converter as ameagas em oportunidades de forma simples, de baixo custo e integradora. Acredita-se que a
certificacdo seja um instrumento de gestdo ambiental eficiente com potencial em contribuir com servigos
ecossistémicos ndo mensurados, como formacéo do solo, estoque de carbono e biodiversidade. Conclui-se
que € necessario o apoio técnico e/ou institucional para orientar o processo de converséo e o fortalecimento
da rede de agricultores e agricultoras, por exemplo, em forma de comunidade ou cooperativa, para a difuséo
dos produtos certificados e luta pelo avango das politicas publicas. Deste modo, a conversdo é considerada
uma tecnologia verde, pois aplica regulamentos especificos para a producdo com qualidade enquanto
conserva, previne e mitiga os impactos negativos do homem no ambiente.
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INTRODUQAO

A procura por produtos organicos tém crescido expressivamente nos ultimos anos
(IFOAM, 2019), principalmente em razdo da salde (ORGANIS, 2019) e frente a atual
situacdo de pandemia, a tendéncia é de aumento da busca pela alimentacdo saudavel. A
demanda por produtos e servicos de qualidade deu origem & mecanismos como selos
verdes e normas, como a série 1SO 14000, que buscam atender atributos especificos,
padronizar e construir a imagem ambientalmente positiva dos empreendimentos junto a
sociedade. Segundo o ultimo levantamento realizado pela Federacdo Internacional de
Movimentos de Agricultura Organica (anacrénimo inglés IFOAM), existem 181 paises
que realizam atividades organicas e 93 paises com regulacdo organica (IFOAM, 2019).
Os produtos alimentares com selos socioambientais diferenciam-se dos convencionais por
seguirem normas determinadas por entidades reguladoras que garantem que as praticas
produtivas protegem o meio ambiente, preservam a satde do consumidor e do trabalhador
(SCALCO, 2019). No Brasil, para que o produtor possa comercializar produtos organicos
com selo, é necessaria a avaliacdo de conformidade por meio do Sistema Brasileiro de
Avaliagdo da Conformidade Organica (SisOrg). Analogo a metodologia Plan
(Planejamento), Do (Execucdo), Check (Verificacdo) e Act (Acdo), 0 processo de
certificacdo exige um planejamento dos processos que serdo utilizadas em cada ciclo, a
execucdo das técnicas de plantio e manejo apropriados, a checagem e monitoramento dos
processos em relacéo a politica dos organicos e acdes corretivas para constante melhoria e
aprimoramento da multifuncionalidade dos espagos rurais. Este processo é feito por meio
de auditoria através de uma empresa acreditada ou por meio do Sistema Participativo de
Garantia (SPG), ambos registrado no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA). E interessante notar que existem convergéncias entre o processo de certificacdo
organica e o Sistema de Gestdo Ambiental (SCALCO, 2019). A norma I1SO 14.001 visa
estruturar a protecdo do meio ambiente e possibilitar uma resposta as mudancgas das
condi¢cdes ambientais em equilibrio com as necessidades socioeconémicas (ABNT NBR
ISO 14.001:2015). Com o objetivo de otimizar o uso dos recursos naturais, melhorar a
gestdo do solo e da agua, aprimorar os processos de producdo agricola e atender a
demanda dos consumidores que buscam alimento sem veneno, muitos agricultores tém
enfrentado a conversdo de seus cultivos convencionais para um sistema certificado. O

presente trabalho objetiva realizar uma analise das forcas, oportunidades, fraquezas e
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ameacas das certificacbes socioambientais do Brasil por meio da matriz SWOT,
anacrénimo inglés para Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Oportunities

(Oportunidades) e Threats (Ameacas) e propor estratégias para melhoria do sistema.

M ETODOLOGIA

Foi realizada uma revisdo bibliografica sobre o instrumento compulsoério de
certificacdo organica e um diagnostico do processo de certificagdo utilizando a matriz
SWOT. Criada por Kenneth Andrews e Roland Christensen na década de 60, a ferramenta
é util no planejamento e tem o objetivo de analisar com profundidade as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas. Busca ainda estabelecer associacbes entre as forgas e
oportunidades, converter as ameagas em oportunidades e utilizar as forcas para eliminar
as fraquezas identificadas (FERREIRA et al., 2019). A partir de uma avaliacéo critica dos
ambientes internos e externos, uma estratégia adequada para se alcancem determinados

objetivos pode ser definida.

RESU LTADOSE D ISCUSSAO

A agricultura organica é uma oportunidade de cultivo sustentavel com o potencial
de alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 2
Fome Zero e agricultura sustentavel e 0 ODS 12 Consumo e Producdo Responsaveis
(ONU, 2020). Nas diretrizes que define este tipo de cultivo estdo previstos o0 manejo dos
residuos gerados, a reducdo do emprego de recursos ndo renovaveis e a recomposi¢ao ou
incremento da diversidade biologica dos ecossistemas modificados. A prevencdo e a
mitigacdo sdo pontos de convergéncias entre a certificacdo e a 1ISO 14.001 (SCALCO et
al., 2019), no que se refere a reducdo de todas as formas de contaminacdo e desperdicios
do solo, agua e ar. Entretanto, a ruptura com 0s atuais processos produtivos é um processo
burocréatico e com requisitos nem sempre claros ao produtor (CHAPARRO-AFRICANO,
2019). Juntamente com o investimento inicial da conversdo, a auséncia da assisténcia
técnica e a ndo garantia do mercado consumidor ao final do processo (IFOAM, 2019) sdo
pontos fracos que dificultam o processo de conversdo. Embora a certificagdo orgénica
ofereca pontos fortes como o aumento do valor agregado ao produto e ampliacdo de redes
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comerciais, 0 volume da documentacdo necesséria a certificacdo muitas vezes desestimula
0 produtor a buscar e manter a certificacdo (SCALCO et al, 2017). Além disso, a
configuracdo do espaco agrario brasileiro é outra ameaca que limita o aumento da
conversdo e da diversificacdo produtiva (LIMA et al., 2020). A tabela 1 reune as forgas e
fraquezas associadas ao ambiente interno e as ameagas que podem ser convertidas em

oportunidades, relacionadas ao ambiente externo.

Tabela 1 — Matriz Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas do processo de certificagdo organica.

Forcas Fraguezas >

e Potencial oferta de servicos e Alto custo inicial da transicdo para ?,

ecossistémicos e ambientais: organico @

beneficios social, econbmico e Incerteza do mercado apds conversao T

ambiental (LIMA et al., 2020). (IFOAM, 2019). =)

Valor agregado ao produto e ‘5'3

ampliacdo de redes comerciais. o

Oportunidades Ameacas

Atende aos objetivos 2 — Fome Zero e Clareza na transacao entre os agentes

agricultura sustentavel e 12 — certificadores, organizacao da cadeia >

Consumo e Producéo responsaveis produtiva e regulamentacdo (SCALCO Q3

dos Obijetivos de Desenvolvimento etal., 2017). 3 g-

Sustentavel (ODS/ONU, 2019); Concentracdo de terras e monocultivos 3 %
e Aumento de areas convertidas em (LIMA et al., 2020).

organicas e da demanda mundial

(IFOAM, 2019; LIMA et al., 2020).

Fonte: Elaborado pelas autoras.

A avaliacdo critica dos ambientes interno e externo permitiu identificar dois
norteamentos para o enfrentamento das ameacas e reducdo das fraquezas. O apoio técnico
e/ou institucional para auxiliar no processo de conversao e o fortalecimento da rede de
produtores por meio de comunidades ou cooperativas para difusdo dos produtos e luta
pelo avanco das politicas publicas. Estas estratégias fortaleceriam as unidades produtivas

oportunizando o alcance ao mercado.

CONCLUSOES

A certificacdo organica € uma ferramenta de gestdo ambiental que contribui com a
oferta de bens e servicos, a conservagdo dos recursos naturais utilizando o ciclo PDCA,
além do potencial de atender aos ODS 2 e 12. A analise da matriz permitiu identificar o
fortalecimento da rede de produtores como importante estratégia de aproveitamento das

forcas internas e oportunidades do mercado. Juntamente com o apoio técnico e/ou
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institucional, as fraquezas internas e as ameacas externas poderiam ser minimizados, visto
que os fatores determinantes na adesdo e renovacdo das certificagdes sdo transparéncia,

regulamentos e normas claras e confiaveis.
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